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1. Qua trinh phat trién du an

Y tudng dau tu kha thi dugc khdm pha trén co
s@ nhan dién dung va phat huy nhitng Igi thé
noi tai, két hgp vdi viéc tan dung tét cad hoi
bén ngoai.

Lgi thé ndi tai

Lgi thé ndi tai cua doanh nghiép dudc nhan
dién trén co sd thdu hiéu thuc trang cua doanh
nghiép. Can nhan dién rd doanh nghiép dang &
giai doan nao cua chu ky phat trién (bat dau,
tdng trudng, bdo hoa hay suy thodi) dé cé su
chuén bi cho nhitng du &n tuong lai. Cac du an
tuong lai can dudc thiét I1ap trén nén tang sé
trudng clia doanh nghiép dé dam bao du an dé

cd thé thuc hién thanh cong.

S3 trudng cua doanh nghiép nghiép bi€u hién
qua trinh do va kinh nghiém déi vaéi linh vuc
kinh doanh, nang luc két n6i cac mang Iugi doi
tac nhu khach hang, nha cung cap, ngan hang.
Nhirng du an dau tu phu hdp véi sé truong sé
gilp doanh nghiép thuan Igi han trong huy



dong ngudn luc dau tu nhu khach hang nham
ddm bao san phadm tiéu thu dugc; nha cung
cap nham dam bao ngudn nguyén vat liéu dau
vao cho san xuat véi chi phi thap va dat dudgc
tiéu chudn yéu cau; chinh quyén dia phuadng
nham tan dung cac uvu dai, gidi quyét cac thu
tuc phap ly thuén Igi; nha tai tr¢ nham dam
bao huy dong dua von cho qua trinh khdi su.
Co hoi va thach thirc tir bén ngoai
Chi v@i Igi thé ndi tai chua du dé€ dé xuét y
tudng kha thi, can phai két hgp vdi viéc nhan
dién cd hoi bén ngoai, tranh cac nguy co xay
ra rdi ro khi khdi su. Cac khia canh can xem
xét bao gom thi trudng, diéu kién dau vao, vi
tri, xu hudng thay déi cong nghé, canh tranh
trong nganh, su thay ddi chinh sach phap luat
va cac yéu té6 thuéc mobi trudng kinh té€ - xa
hoi khac.
- Thi truong thudng la nguén cam hdng cho
nhiéu y tudng phat sinh. Quan sat thi
trudng, ngudi khéi nghiép thay dudc khoang



tréng cla nhu cau can dugc dap Ung va do

chinh la khach hang muc tiéu.

San phdm cla du an khdi su cdn dudgc thiét
ké phu hgp (vé chat Iugng, gia ca, su khac
biét) véi khach hang muc tiéu dé. Ciling trén
cd sé phan tich thi trudng muc tiéu va y
tudng vé san phdm, nha dau tu can xac dinh
chién lugc l4u dai, lién két d6i téc dé
marketing, 16i kéo khach hang, phan phai
san ph&m phu hgp vdi nang luc, linh vuc va

quy mo du an khdi su.

- Diéu kién dau vao: Quan sat diéu kién

cung Ung dau vao giup xac dinh rd ngudn
cung Ung dau vao co6 thuan Igi cho y tudng
kh@i su hay khong. Diéu quan trong nhat
can tranh dé6i véi du an la su Ié thubc vao

mot hoac moét nhdm nha cung (ng.

- Xu huédng thay doi cong nghé: Quan sat
xu hudng cdng nghé gilp hiéu rd phuong
phdp tao ra sdn phadm co thuén Igi véi minh
hay khéng, dé dua ra lua chon phu hgp tU



dé thiét k&, san xudt san pham cé giad thanh
thap nhat.

Cong nghé bao gom quy trinh san xuat; day
chuyén cong nghé, thiét bi; thiét ké nha
xudng san xudt; mat bang... dé€ tao ra san
phdm. Su khac biét gilta cadc cong nghé cho
ra san phdm khac nhau vé chét lugng, gi
thanh. Vi thé, xu huéng thay déi cdng nghé
thuong mang dén cd hoi, cling nhu thach
thic dbi véi ngudi khdi nghiép.

Ca sb6 ha tang: Quan sat cd sé ha tang giup
xac dinh cac cod hdi va thach thic trong viéc
két nGi thdong tin, cung U'ng nguyén vat liéu
va phan phdi san pham.

Su canh tranh trong nganh thudng mang
dén cd hdi va/hoac thach thidc cho y tudng
kh@i su. Quan sat su canh tranh giup can
nh&c nén hop tac véi ddi tugng nao dé tén
dung cd hoi va tranh né rui ro.

Chinh sach phap luat: La cac chinh sach
cua Nha nudc dbi vai linh vuc dudc chon
khai su; nhirng co hoi, thach thic vé uu dai



thué&, ho trg 13i vay, diéu kién tiéu thu, rao
can ky thuat, canh tranh toan cau...
Panh gia y tuéng
Cé nhiéu hudng khac nhau dé phat trién mot y
tudng kinh doanh. P& lua chon dudgc hudng
phat trién phu hgp véi bbi canh, diéu kién cla
nha dau tu, y tuédng can dugc danh gia dua

trén mot so tiéu chi nhat dinh.

Y tudng kinh doanh can xac dinh r& tinh kha
thi vé phép ly, vi tri dia ly trién khai, thi trudng
muc tiéu, san phadm, k¥ thudt - cdng nghé san
xudt, md hinh t6 chlrc vén hanh, dong tién du
ki€n va hiéu qua tai chinh.

Nha dau tu can xay dung dudc mot é kip danh
gid hdi du cac thanh vién am hiéu vé moi khia
canh cua du an. Viéc lam dau tién cua é kip
danh gia la xay dung tiéu chi lua chon du an,
bao gébm: (1) Pd am hiéu; (2) Rui ro va kha
nang ki€m soat rui ro; (3) Kha nang van hanh
khai thac; (4) Kinh nghiém cua ngudi khdi
nghiép; (5) Hiéu qua tai chinh.



Sau d6, é kip danh gia phéat trién nhiéu hudng
trién khai y tudng. Can dua trén cac khia canh
nhu: vi tri (6 dau), thi trudng (quy moé cua thi
trudng muc tiéu), san phdm (phu hop véi nhu
cau thi truong muc tiéu da chon), cong nghé
(sdn xudt ra san phdm nhu thé nao, chi phi
dau tu cong nghé bao nhiéu), quan ly van
hanh du dn (mé hinh té chidc van hanh, van dé
nhan su, dao tao), hiéu qua tai chinh (xay
dung dong tién va cac chi tiéu danh gia hiéu
qua tai chinh)... d&€ lva chon phuong an thich

hdp véi cac tiéu chi da xac dinh.

Viéc danh gid y tudng du an dudgc trinh bay
thanh bdo cdo phac thao vé y tuéng cua du an
hay con goi la bao cdo nghién clu tién kha thi.
Thong thudng, y tudng dau tu mang tinh chu
quan clua nha dau tu va é kip danh gia. bé
dam bao tinh khach quan cho y tudng, can
tranh thu su dong thuan cda cac ca nhan coé
lién quan. Budc nay nham dat dudc hai muc
dich: th& nhét 1a nhan thdng tin phan bién dé
diéu chinh y tudng, dac biét la nhan dién day



dd céc rui ro cd thé xay ra qua su phan bién
clia dbi tac; th& hai Ia tranh thd su Uung h6 dé
cd diéu kién thuén Igi hon trong qua trinh trién
khai y tudng.

Péi tugng cdn nhdm dén dé tranh tha su ddng
thuan la nha tu van, d6i tac huy dong von,
khach hang, nha cung cap tiém nang va co
quan quan ly nha nudc tai dia phuong lién
quan. Theo nhiéu nghién clu da cong bo, néu
mot du an cd su dong thuan cao thi kha nang

thanh cong cua du an cling cao va ngudc lai.
2. Phat trién y tudng du an diu tu

D& nhén dién y dau tu - ,

Thiét ké san pham dam
bdo thuébc tinh cdn ban va
tugng khach hang can bé sung thudc tinh céng
nghé nhdm tao sw khdc
biét la yéu té quan trong
muc tiéu), tu do, thiét giup thu hut khach hang.

can xac dinh ro doi

phuc vu (khach hang

ké y tudng san phdm sao cho phu hgp véi nhu
cau cua khach hang. K& dén la tim giai phap
cdng nghé dung dé san xuét san pham, bién
phdp marketing dé khach hang biét dén san
pham va cach thiic badn hang phu hagp.



Khach hang muc tiéu dugc xac dinh trén cd sd
nghién clu thi truGng. Trong tam cua Viéc
nghién clru thi trudng la phéan tich cac doanh
nghiép kinh doanh san pham cung linh vuc
trén cac khia canh chat lugng, mau ma, bao
bi, ki€u dang, nguyén vat liéu s dung, cach
thdc marketing, hinh thdc ban hang, gia ban.
Can nhan dién nhiing diém khach hang hai
long nhat cling nhu chua hai I1ong vé san
phdm, dich vu, quy trinh ban hang va chédm
soc khach hang cua cac doanh nghiép trong

cung linh vuc.

Piém khach hang hai long nhat vé san pham
hién cd trén thi trudng sé dudc xem nhu la
thudc tinh can ban can cé cho viéc thiét ké san
pham khdi nghiép. Diém khéch hang chua hai
long vé san pham hién cd trén thi trudng la
yéu td can khai thac dé tao ra su khac biét cla
san phdm (thudc tinh cdéng nghé), tir dé phat
trién sdn phdm sao cho ddm bao thudc tinh

can ban va thudc tinh cong nghé.

Thiét k& san phdm can xac dinh cac tiéu chuan



ky thuat vugt tréi, ngudbn nguyén vat liéu su
dung cho sdn xudt, mau m4, bao bi, cich bay
ban va gia ban. Ngudon nguyén vat liéu su
dung phai dudc xac dinh dua trén kha nang
cung Ung, chi phi van chuyén va kha nang
thay thé bang ngudn nguyén vat liéu tucng tu.
Can thiét lap trudc danh sach nha cung 'ng va
danh muc nguyén vat liéu dau vao ro rang, ghi
nhan cu thé kha nang cung (ng cla tung
nhdm nha cung cap vé chung loai, s6 lugng,

chat lugng va gia ca.

Mau m4, bao bi 1& nhitng yéu t& gép phan gia
tdng gid tri cho san phdm. Tuy vao dac thu cla
mdi linh vuc, khach hang muc tiéu ma thiét ké
mau ma, bao bi phu hgp. Piéu cg ban nhéat 13
phai ddm bao su tinh té trong mau m&, an
toan trong bao quan. Tudng tu, mau sac ciing
la yéu t6 can nghién clru dé€ dua ra cac lua
chon phu hgp vdéi trng nhdm khach hang khac
nhau.

Y tudng san pham td&i thi€u phai dam bao

thudc tinh can ban vi néu khong cé thudc tinh



nay, khach hang sé cam thady khd chiu va
khdng chdp nhén san phdm. Con thudc tinh
cong nghé sé tao nén su khac biét gilp doanh
nghiép thu hut su chu vy, kich thich mdéi quan
tdm, dan dén quyét dinh mua hang. Thudc tinh
cong nghé ciling gép phan tao ra hiéu Ung lan
téa nhanh chéng, gilp doanh nghiép tiép thi,
ban hang hiéu qua hdn, nhd dé cé dugc nguodn
thu tét ngay tUr nhitng ngay dau khdai nghiép.

Thiét k€ san phdm lubén g&p rdi ro 18n lién
quan dén kha nang chap nhan cua khach
hang. Cho nén trudc khi dau tu cong nghé,
nha xudng san xuat, kinh doanh, can phai
tham do kha nang chap nhan cua khach hang.
San phdm mau dugc sdn xudt & phong thi
nghiém, hoac dat hang san xuat thd & mot nai
c6 chi phi hgp ly. Sau dé tham do khach hang
bang cédch cho ho dung thir dé€ danh gid cac
thudc tinh can ban, thubc tinh cong nghé, kha
nang chap nhan gia ban cling nhu mong dgi

cua ho vé cach thirc mua hang, thanh toan.

Két qua tham do khach hang giup ngudi khdi



nghiép biét cé nén tiép tuc y tudng kinh doanh
san phdm, hay phai dung du &n khdi nghiép.
Né&u tiép tuc thi phai biét déc diém nao cla san
phdm can diéu chinh, m{c gid nao c6 thé dugc
chdp nhan. Tu d6 xac dinh phudng an cbng
nghé&, cach thic marketing, ban hang, quan ly
van hanh mo hinh kinh doanh, udc tinh liéu
ludng vOn dau tu cho phu hgp véi giai doan
dau khai nghiép. Bén canh dd, két qua tham
do khach hang con giup ngudi khdi nghiép du
doan cac rui ro va tim giai phap xu ly.

Y tudng san pham phu hdp véi nhu cau cla
khach hang la yéu t6 quan trong nhat quyét
dinh su thanh c6ng hay that bai cua doanh
nghiép khdi nghiép, doi hdi ngudGi khdi nghiép
phai nghién clu thi trudng trudc khi thiét ké y
tudng, tham do kha nang chap nhan cua khach
hang roi diéu chinh san phdm trudc khi quyét

dinh dau tu san xuét, kinh doanh.
3. Lap ho so du an

Khi du an da@ nhan dudc su dong thuan cao,
chu du an va é kip danh gia can lap ho sg du



dn bao gém viéc téng hop céc tai liéu, bién
ban danh gia rai rac tu ldc hinh thanh du an.

Viéc lap h6 sc du an giup chu du an chia sé y
tudng vdi dobi tac hop tac kinh doanh, s dung
h6 so dé€ vay vdn ngan hang, xin cdp phép dau
tu... Trong h6 so du an, quan trong nhat la cac
bién ban ghi nhd qua trinh tranh thd su déng

thuan va bao cdo nghién clu kha thi.

Bdo cdo nghién cldu kha thi dudc phan tich
bdang phucdng phap mo ta, so sanh, du bao xu
hudng nham dua ra cac gia dinh vé chi phi dau
tu ban dau; ngudn vOn; san lugng; gia ban;
chi phi hoat dong; cac khoan phai thu, phai

tra, ton kho... dé tinh toan hiéu qua cua du an.

Bdo cdo nghién clu kha thi la bao cdo dudgc lap
trén cd sd phan tich chi tiét vé phudng an dudgc
chon trong bao cdo nghién clu tién kha thi, vai
cac nOi dung phan tich & cac géc do phap ly, vi
tri, thi trudng, ky thuat - cong nghé, quan ly
van hanh, tac dong moi trudng, tai chinh va
rdi ro.

NOi dung cua cac khia canh phan tich nhu sau:



Phap ly: Kha nang dap Ung diéu kién kinh
doanh; nhirng vu dai, han ché tU chinh sach
cla nha nudc dbi véi linh vuc khdi su.

Vi tri: Chon dia diém & d&u, ndi dé c6 nhitng
thuan Igi va khd khan gi d6i vdi cac hoat
dong cung Ung dau vao, thué mudén lao

déng, t6 chiic san xudt va phan phdi?

Thi truGng: Thi truong muc tiéu, nhu cau
cua khach hang nhu thé nao, ho can san
phdm gi, |am sao dé ho biét dén san phadm

cla du an, chién ludc phan phdi ra sao?

Ky thudt - cong nghé: Lam sao dé san xuét
ra san phadm, chon day chuyén cdéng nghé
nhu thé nao, can mua thiét bi gi, ¢ dau, chi
phi bao nhiéu, nguyén vat liéu gi dé san
xudt, té6 chic san xuét, kiém tra san phadm

nhu thé nao?

Nhan luc: Du an can nhan luc nhu thé nao,
tuyén dung & dau, can dao tao hay khéng,
dao tao nhu thé nao, mé hinh té chilrc quan

ly van hanh du an ra sao?



- Tac déng mobi trudng: Du an di vao hoat
dong cd gay tac dong dén modi trudng khong,
nguon gay tac dong tu dau, xI ly nhu thé

nao, chi phi xr ly bao nhiéu?

- Tai chinh: Sau khi hoan tat cac linh vuc
phén tich néu trén, tdng hop nhitng két qua
phén tich d6 dé xay dung k& hoach tai chinh
va tinh toan chi tiéu danh gia hiéu qua tai
chinh cua du an.

Trudc hét la xay dung cac thong s6 Vvé chi
phi dau tu ban dau (chi phi c6 dinh va von
lvu dong), doanh thu (xac dinh san lugng va
gid ban hang nam), chi phi hoat dong, cac
khoan phai thu, phai tra, ton kho, nhu cau
tién mat.

Sau dd, can cl vao cac théng sb trén dé lap
ké hoach tai chinh bao gobm: ké hoach dau
tu, ngudn von, khau hao, vay va tra ng, thu
nhap, von luu dong va dong tién.

Dua vao dong tién tinh toan cac chi tiéu
danh gia hiéu qua tai chinh cua du an nhu:

gia tri hién tai rong (NPV), ty suat hoan von



noi bo (IRR), thadi gian hoan vén (PP), ty
suat Igi ich trén chi phi (B/C), kha nang dam
bao trd ng (DSCR), cac ty suat Igi nhuan
hdang nam.

RUi ro: LA chi ra nhitng bién c¢d rui ro dan
dén két qua kinh doanh khac di so vdi ké

hoach va gia dinh.

Co hai phuadng phap phan tich rui ro la dinh
tinh va dinh lugng. Phan tich rdi ro dinh tinh
la du bao dudc cac bién cb tac dong gay mat
mat, thiét hai; dong thdi cling du bdo cac co
héi c6 thé giup cho viéc kinh doanh tét hon.
Can co gidi phap ngan ngua, han ché bién co
bat Igi; dong thagi cling nén cé bién phap
thdc day nhitng bién ¢ tao ra co héi va bién

phap tan dung cd hoi.

Phan tich rui ro dinh lugng la cho cac thong
sO gia dinh (nhu chi phi dau tu ban dau, san
lugng, gia ban, chi phi hoat dong, lai vay)
thay d6i tdc ddng dén su thay dbi cua cac
chi tiéu danh gia hiéu qua cua du an (nhu
NPV, IRR, PP, B/C, DSCR).



4. Tham dinh du an

Viéc thdm dinh du &n do chinh chd du an tién
hanh, vdi su hd trg cia mot hoi dong tham
dinh bao gém nhiing thanh vién cé su am hiéu
vé cac khia canh phap ly, thi trudng, ky thuat

- cOng nghé, quan ly van hanh va tai chinh.
Tham dinh du an la gi?

Trudc hét la xem xét lai hiéu qua tai chinh cua
du an thdong qua viéc kiém tra tinh xac thuc
cla cac thong sb6 gia dinh nhu chi phi dau tu
ban dau, san lugng, gid ban, chi phi hoat

dong, lai vay...

K& dén la xem xét tinh kha thi cta du an trén
cac khia canh phap ly, rui ro, kinh nghiém cua
chd du an, kha nang kiém soat van hanh du
an.

B&n canh do, du &n s& dudc thdm dinh bdi cac
bén lién quan nhu cd quan quan ly nha nudc
(dé cédp phép), ngdn hang (d€ quyét dinh tai
trg von cho chu du an). Ngoai ra, cac bén coé

lién quan khac nhu khach hang, nha cung cap



ciing sé& thdm dinh dé quyét dinh cd hop tac
v@i chu du an hay khoéng.

Sau khi khdng dinh dudc tinh kha thi cua du
an, chd du an 18p k& hoach trién khai chi tiét
vé d6i ndi va dbi ngoai.

- Vé d6i nbi: Phai xay dung chién lugdc va@i tam
nhin, s& ménh; thi€t ké hé théng quan ly,
tuyén chon ban 13nh dao, 16 trinh tuyén
dung; xay dung quy ché, quy trinh thuc hién
cdng viéc; chudn bi ké hoach va thuc hién
dau tu ban dau; ké hoach va bién phap quan
tri rdi ro.

- V& d6i ngoai: Nhirng viéc can lam dau tién la
chudn bi vén véi k& hoach huy ddng vén cu
th&; k& dén la thuc hién cac thd tuc thanh
lap doanh nghiép, xin gidy phép hoat dong;
thiét 1ap mang Iudi quan hé vdéi cac doi tac

li€n quan.

Du y tuéng du an tét, k€ hoach hoan hao,
nhung qua trinh trién khai sé c6 rat nhiéu bién
c6 phlc tap xdy ra dan dén sy mat mat xen

lAn nhitng co hdi kinh doanh md&i, 1am bién



dang cau truc ban dau cua du an.

Pé ton tai va ti€p tuc phat trién, ngudi khdi
nghiép can nhay bén nhan dién cd hdi va thach
thirc nhdm diéu chinh chién Iugc va ké hoach

kinh doanh cho phu hgp véi ting giai doan.

Mudn lam dugc diéu do, ngudi khdi nghiép can
phai xac dinh s&* ménh va gia tri c6t 18i dé chi
ph6i moi hoat dong cua doanh nghiép, giup
doanh nghiép tan dung tét cg hoi, han ché taoi
da thach thuc, ting budc tich Iy von va phat

trién ngay cang Idn manh.
5. Tranh thu su dong thuan

Pau tu 1a danh déi Igi ich hién tai d€ ky vong
vé Igi ich trong tuong lai. Bi kem vdi quyét
dinh d6 la nhitng rdi ro. D& qua trinh trién khai
du 4n dién ra thuan Igi, doi hdi chu dau tu phai
dat dudc su dong thuan cao tu cac bén cé lién
quan.

Trudc khi ra quyét dinh dau tu, chu dau tu can
|&p bdo cdo nghién clru kha thi dé danh gid du

an trén nhiéu khia canh nhu phap ly, vi tri, thi



trudng, ky thuat - cong nghé, quan ly van
hanh, hiéu qua tai chinh va rui ro.

Tuy nhién, viéc danh gia nay thudng mang
tinh chu quan cua é kip danh gia va chu dau
tu, dbi khi chua nhin nhan cac mat tac dong
tich cuc cling nhu tiéu cuc cua du an, nén rat
can su danh gia khach quan tu bén ngoai “soi

roi” nham lam sang to thém cac khia canh dé.

Hon nira, tinh kha thi cia du dn con thé hién
qua kha nang hdgp tac cua cac bén cé lién quan
bén trong va bén ngoai doanh nghiép trong
qua trinh thuc hién. V&i dbi tac bén ngoai, tinh
kha thi thé hién qua kha nang tiép cén don
hang tu khach hang, cung i'ng nguyén vat liéu
tUr cac nha cung cap, tai trg von tu cac nha tai
trg, hudng cac uu dai tu chinh quyén... Vd&i cac
cdng su bén trong, tinh kha thi thé hién qua su
thdu hi€u va tinh thdn hgp tdc khi cung nhau
trién khai du an.

Su ddng thuén cd bén trong 1&n bén ngoai sé&
goép phan dam bao cho thanh cong cua du an,

diéu nay thé hién qua sau Igi ich nhu sau:



- Th& nhét, tu tin hon khi trién khai du &n. Du
an dat dudc su dong thuan cao thudng co
tinh kha thi va hiéu qua cao. Bdi vi trong
qua trinh tim su dong thuéan, € kip lap du an
da thuyét phuc dudc cac bén co lién quan,
dong thai cling ti€p thu day du cac khia canh

tich cuc va tiéu cuc cua du an.

- Th( hai, tranh dudc cac su cb6 bat ngd. Trong
qua trinh tim su déng thuan, é kip va chu
dau tu da ti€p nhan dudc nhiéu su phan bién
tUr cac bén cé lién quan vé cac bién c6 bat
Igi. DU an chi dat dudc su dong thuan cao
khi & kip va chu dau tu cé phuong an ngan
ngura tét cac bién cd do, cling nhu cé dudgc
gidi phap giam thi€u thiét hai khi tinh hudng
xau nhat xay ra.

- Th& ba, thuan Igi han trong hoat dong dau
tu. Trong qua trinh ti€p nhan su phan bién
tlr cac cong su bén trong doanh nghiép, é
kip 1&p du an sé giai thich hgp ly dé€ gilp ho
hi€u rd hon vé ndi dung, y nghia va su cén

thiét cua viéc dau tu. Khi da th&u hiéu vé du



an, moi ngudi sé hgp tac tich cuc hon. Do
chinh Ia diéu kién thuén Igi dé€ du an dat két

qua tot.

- Th tu, trdnh su pha hoai tir ndi bé. Nhiéu
cOng su trong doanh nghiép dong thuan,
nghia la nhiéu nguGi cung chiu trach nhiém
vé su thanh bai cua du an, diéu nay goép
phan loai bdt cac tac hai trong qua trinh
trién khai. Trong thuc tién trién khai, nhiéu
du an da gap khong it trudng hgp cdng su co
tinh phd hoai dé khang dinh phan bién cua

minh la dung.

- Th& ndm, vugt qua cac su cd. Qua trinh trién
khai du an thudng gap cac su c6 nhu thi€u
ddon hang, khong tim dugc nha cung cap tot,
kho khan vé thu tuc phap ly, khéng ti€p can
dudc vdi nha tai trg... Khi du an dat dugc su
dong thuan tu cac déi tugng doé thi sé han
ché dudc cac su co bat Igi néu trén.

- Th& sau, chu dong tan dung cac co hdi. Qua
trinh tim su dong thuan khéng chi giup é kip

kh@i su cap nhat vé cac su c6 ma con kham



pha thém nhitng cg hoi tur thdng tin cac bén
c6 lién quan cung cap. Theo do, é kip va chu
dau tu cd thé xdy dung cac giai phap thic
day ca hdi xay ra va chudn bi phudng én hgp
ly d€ kip thd&i tdn dung cd hdi, phong tranh
cac ton that khong dang cd vi d3 so suét bo

qua cd hoi.

Su dong thuan la nhan té gop phan quan trong
doi véi thanh cong hay that bai cua du an. Cac
y tudng dau tu nén trai qua budc tim su dong
thuan trudc khi quyét dinh dau tu, néu bo qua
budc nay thi qué trinh trién khai du én sé& gap

nhiéu bién c6 bat ngs dé dan dén pha san.



