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GIỚI THIỆU KHOÁ HỌC 

Ø Ngày	  20/03/2020:	  
	  Phát	  triển	  dự	  án	  ý	  tưởng	  dự	  án	  đầu	  tư	  

Ø Ngày	  21/03/2020:	  
	  Lập	  báo	  cáo	  nghiên	  cứu	  khả	  thi	  

Ø Ngày	  22/03/2020:	  
	  Các	  chỉ	  ?êu	  đánh	  giá	  hiệu	  quả	  tài	  chính	  dự	  án	  

Ø Ngày	  23/03/2020:	  
	  Phân	  Ech	  rủi	  ro	  tài	  chính	  

Ø Ngày	  24/03/2020:	  	  
	  Thực	  hành	  phân	  Ech	  tài	  chính	  dự	  án	  hoàn	  chỉnh	  



CÁC	  BƯỚC	  PHÁT	  TRIỂN	  DỰ	  ÁN	  

Ý	  tưởng	  

Đánh	  giá	  Ý	  tưởng	  

Tranh	  thủ	  đồng	  thuận	  

Lập	  báo	  cáo	  nghiên	  cứu	  khả	  thi	  

Thẩm	  định	  và	  Quyết	  định	  đầu	  tư	  

Thực	  hiện	  đầu	  tư	  

1	  

2	  

3	  

4	  

5	  

6	  



Cơ	  hội	  	  
bên	  ngoài	  

Quản	  trị	  
thuận	  lợi	  

Lợi	  thế	  	  
nội	  tại	  

1. Đề xuất ý tưởng 

1	   2	  

3	  



•  Xây	  dựng	  
đội	  đánh	  giá	  

•  Thành	  phần	  

Tổ	  chức	  ĐG	  

•  Nháp	  các	  hướng	  phát	  triển	  ý	  
tưởng	  

•  Thu	  thập	  thông	  ?n	  
•  Xây	  dựng	  ?êu	  chí	  đánh	  giá	  

Phương	  pháp	  
ĐG	  

•  Báo	  cáo	  
nghiên	  
cứu	  ?ền	  
khả	  thi	  

Kết	  quả	  ĐG	  

2. Đánh giá ý tưởng 

1	  

2	  

3	  



Pháp	  lý	  

Vị	  trí	  

Thị	  trường	  

Công	  nghệ	  

Quản	  trị	  

•  	  Thủ	  tục	  triển	  khai,	  Điều	  kiện	  KD	  
•  	  Ưu	  đãi	  hoặc	  hạn	  chế	  

•  Lợi	  	  thế	  thương	  mại	  
•  	  Tính	  liên	  kết	  khu	  vực	  

•  Cơ	  cấu	  tổ	  chức	  vận	  hành	  
•  Các	  quy	  trình	  	  CV	  cơ	  bản	  

2. Đánh giá ý tưởng 

Nội dung đánh giá sơ bộ (Báo cáo nghiên cứu 
tiền khả thi; hoặc BC đè xuất chủ trương) 

• Khoảng	  trống	  
• 	  Khách	  hàng	  mục	  ?êu	  	  

• Lựa	  chon	  công	  nghệ	  tối	  ưu	  
• 	  Chi	  phí	  công	  nghệ	  

Lý do &  
Mục tiêu 



Phương	  án	  1	   Phương	  án	  2	   Phương	  án	  3	  
1.	  Pháp	  lý	  
2.	  Vị	  trí	  
3.	  Thị	  trường	  
4.	  Công	  nghệ	  -‐	  kỹ	  thuật	  
5.	  Quản	  trị,	  vận	  hành	  
6.	  Hiệu	  quả	  

2. Đánh giá ý tưởng 

Nội dung đánh giá sơ bộ (tiền khả thi) 

Chọn	  phương	  án	  nào	  để	  đầu	  tư	  



Tính	  khả	  thi	  
Sự	  ủng	  hộ	  

Bên	  
trong	  

Bên	  
ngoài	  

3. Tìm sự đồng thuận 

-Ban quản trị/ điều hành 
-Các đơn vị có liên quan 
- Cổ đông chiến lược 

- Chính quyền 
- Nhà tài trợ 
- Khách hàng 
- Nhà cung cấp 
- Đơn vị liên kết 

Thể	  hiện	  sự	  
đồng	  thuận	  
bằng	  văn	  

bản	  



4. Lập báo cáo nghiên cứu khả thi 

Báo cáo nghiên cứu khả thi 

Pháp lý 

Vị trí 

Thị trường 

Kỹ thuật 

Tài chính Rủi ro Hiệu quả 
KT-XH  

Nhân lực 

Quá	  trình	  phân	  Ech	  

Lý	  
do	  
và	  
Mục	  
Jêu	  

Tác động MT 



• Lập	  hội	  đồng	  thẩm	  
định	  

• Xác	  lập	  ?êu	  chí	  thẩm	  
định	  (6	  ?êu	  chí)	  

Tổ	  chức	  thẩm	  
định	  

• Tài	  chính	  
• Pháp	  lý	  
• Kinh	  nghiệm	  đầu	  
tư	  

• Khả	  năng	  kiểm	  
soát	  vận	  hành	  

• Ít	  rủi	  ro	  
• Nâng	  cao	  uy	  Enh	  

Thẩm	  định	  
• Báo	  cáo	  thẩm	  định	  
• Điều	  chỉnh	  dự	  án	  
• Phê	  duyệt	  dự	  án	  
• Quyết	  định	  định	  
phê	  duyệt	  

• Hoàn	  thành	  thủ	  tục	  
triển	  khai	  

Quyết	  định	  
đầu	  tư	  

5. Thẩm định và quyết định đầu tư 

Tiêu chí 

1	  

2	  

3	  



6.	  Thực	  hiện	  đầu	  tư	  

Tổ	  chức	  
đội	  triển	  
khai	  

Kế	  hoạch	  
triển	  khai	  

Thực	  hiện	  
và	  kiểm	  
soát	  

Kết	  thúc,	  
đưa	  vào	  
vận	  hành	  



Buổi	  học	  ?ếp	  theo	  

• Lập	  báo	  cáo	  nghiên	  
cứu	  khả	  thi	  dự	  án	  


