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(PTTCO) - Nha nwée khong chi kéu goi dau tw, ma con phai la “ngwei khéi xwéng”
va “ngwi thiét ké luat choi”, bao dam minh bach, cong bang va én dinh dé tao diéu

kién cho tw nhan tham gia.

28 1
Vai tro chu dao ciia Nha nuwéc
Viét Nam dang buéc vao giai doan ting tbc dau tw ha tAng, nham xay dwng nén tang
virng chac cho tang trwdng dai han. Theo do, nhu ciu phat trién hé thdng ha tang chién
lwoe dang gia tang chwa tirng cé, dac biét khi c& nwéc ddy manh tai ciu truc khéng gian
phat trién sau sap nhap don vi hanh chinh va thuc day lién két vang.
Hang loat dw an trong diém dang dworc trién khai & cac linh vwe then chét nhw giao théng,
nang lvong, cdng hang khéng, cang bién va ha tAng cdng nghé, déng vai trd huyét mach
cta nén kinh té. Cac dw an nay khong chi hé tro doanh nghiép (DN) san xuét, nang cao
chét lwong sdng, d&m bao an sinh xa hdi, ma cdn mang tinh chién lwvoc vé an ninh quéc
phong.
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Trwdc day, mot sd dw an cé tiém nang sinh 1&i cao nhd khai thac hodc phat trién dich vu
bd tro, nén ngay cang nhiéu DN tw nhan mubn tham gia lam chd dau tw. Sw xuét hién cla
cac tap doan tw nhan I&n cang lam cho nhu cau tham gia dau tw ha tAng thém manh mé,
dwoc mét bé phan xa hdi ung ho.

Tuy nhién, thuc té cho thay khu vuwc tw nhan thweng dét loi nhuan 1én hang dau, dé dan
t&i bat 6n gia (dac biét trong cac dich vu cdng nhw giao théng, cang bién), gia tang bét
binh dang tiép can dich vu ho&c bd ngd cac vung sau, ving xa, nhém dan cw yéu thé.
Tham chi, mét sé ha tAng chién lwoc nhw giao théng truc chinh, di¥ liéu sb, nang lwong va
vién thdng lai gan chat véi an ninh quéc gia, nén néu dé tw nhan chi phéi tuyét dbi cé thé
tao ra nhirng 16 hdng dang lo ngai trong kiém soat chién luoc.

Do d8, Nha nwéc can gily vai trd chd dao trong dau tw, diéu tiét va kiém soat cac linh vuc
ha tang huyét mach. Song song d6, phai xay dwng khung phap Iy rd rang, minh bach dé
khu vwe tw nhan tham gia ddng dau tw hodc hop tac PPP, dwdi sy gidam sat chat ché cla
Nha nwéc va cong déng.

Khéng thé phl nhan rang, trong qua khir mot sé dw an Nha nwée [am chi dau tw da
khong thanh cong nhw mong doi: tuyén dwdng sét d6 thi Cét Linh - Ha Péng cham gan 10
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nam, Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 dinh tré vi sai pham, cao tdc Bén Lirc - Long Thanh
cham tién dd vi vuwéng gidi phong mat bang va thiéu vén.
M6t sé dw an BOT ciing gay tranh cai vé minh bach tai chinh va vi tri tram thu phi. Diéu
nay dan dén tam ly nghi ng® vai trd chd dao ciia Nha nwéc trong cac dw an ha tang 16n.
Tuy nhién, can tach bach han ché quan tri cia mét sé dw an khéng ddng nghia vé&i that
bai ctia mé hinh Nha nwéc chi dao. Thay vi phl nhan, can coi day 1a bai hoc d& nang cao
nang lwc quan tri, giam sat va minh bach.
Thuc té, Nha nwéc da trién khai thanh cong nhiéu dw an ha tang trong diém, khang dinh
vai trd dan dat va kién tao: nhw cao tdc Ha Néi - Hai Phong, TPHCM - Long Thanh - Dau
Giay, hay duwong day 500kV Béc - Nam da dong vai trd chién lwoc, bdo ddm an ninh ndng
lwong qubc gia. Cac cang nwdc sau nhw Cai Mép - Thij Vai, Lach Huyén, 1a minh chirng
cho nang lwc diéu phéi chién lwoc ciia Nha nwdc. Nha nwdc hoan toan cé thé lam “nguoi
m& dwong”, tir d6 thu hat khu vire tw nhan cing tham gia phat trién.
Dé twv nhan chung tay phat trién ha tang
Trwdc hét, Nha nwdc can phat huy vai tro kién tao bang cach xay dwng cac quy hoach
trung va dai han rd rang, ddm béo tinh ddng bd va nhat quan trong phat trién ha tang.

Quy hoach dy an can tinh dén viéc tao ra gia trj gia tdng cho cac khu dat lién quan dén dw
an (thi du quy dat quanh cac nha ga, tram trung chuyén, khu d6 thj vé tinh), cling nhu mé
ra cac diéu kién kinh doanh bé sung (nhw trung tdm dich vu, logistics, thwong mai), dé thu
hat khu ve tw nhan tham gia dau tw va khai thac hiéu qua.

Cach lam nay khoéng chi tao déng Ilwvc manh mé cho DN tw nhan déng hanh cung Nha
nwdc, ma con gidp tdng ngudn thu ngan sach, gidm ap lwc vén dau tw céng va nang cao
tinh bén virng cha cac dy an ha tang.

Thr hai, can cdng bd day di va dung thoi diém cac ké hoach phat trién ha tAng dai han
va trung han. Viéc nay gitp cac DN tw nhan biét dwoc ré hwdng di va co hoi dau tw, tir do
ho c6 thé 1én ké hoach va chuan bi ngudn lwc phu hop. Khi théng tin dwoc minh bach va
rd rang, cac DN sé& dé dang phéi hop.

The ba, can xac dinh rd rang vai trd cia DN nha nw¢c va DN tw nhan, tranh tinh trang
canh tranh khéng lanh manh hoac chf“)ng chéo chirc nang. Theo dé, DN nha nwéc thuwong
dam nhiém cac chirc nang chién lwoc, cac dw an co tinh chat an ninh qudc phong hoac
phuc vu muc tiéu phat trién kinh té xa hoi dai han ma tw nhan khé dam trach.

Trong khi d6, DN tw nhan tap trung vao cac linh virc ¢ thé mang lai hiéu qua kinh té cao,
linh hoat va sang tao trong dau tw, quan ly dich vu. Viéc phan dinh rd rang nay gitp phat
huy tbi da thé manh cuta tirng khu vec dé ciing déng gép phat trién ha tang québc gia.

Thir tw, ddm béo co ché hop tac hiéu qué gitka Nha nwéc, DN nha nuwéc va DN tw nhan
thdng qua lién két chubi gia tri, theo hwéng tan dung thé manh va ngudn lwc cla tirng bén
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nham nang cao hiéu qua dau tw va van hanh ha tang. Béng thdi, viéc chia sé div liéu ha
tang va théng tin lién quan sé tao diéu kién thuan loi cho viéc phdi hop, giam sat va ra
quyét dinh chinh xac hon.

Tht ndm, Nha nwéc can thiét 1ap mot thé ché minh bach, dn dinh, véi co ché chia sé rui
ro hop ly va phan bé loi ich cong bang. Trong tdm la hoan thién khung phap ly cho cac
hinh thirc hop tac céng tw (PPP), bao gbm céac co ché nhw cam két doanh thu téi thiéu,
diéu chinh gia theo bién déng chi phi, hodc bu dap thiét hai khi chinh sach thay dbi anh

hwéng dén dw an.

Nha nwédc nén ap dung cac co ché bao Ianh doanh thu, hé tro ky thuat, tiép can dat dai dé
gidm thiéu radi ro cho tw nhan. Péng thdi, cin duy tri kénh giam sat va déi thoai minh bach,
c6 co ché giai quyét tranh chap nhanh va dién dan cong tw dinh ky dé ctng cb long tin,

tang cwong hop tac lau dai.

Phat trién ha tang khong chi la van dé dau tw, ma con la qua trinh kién tao thé ché
va phan phéi co hoi phat trién. Mot “ban tay hiru hinh” ctia Nha nwéc va moét “ban
tay nang déng” cla thi trwéng, néu phdi hop nhip nhang sé tao luc day kép, dwa
kinh t& Viét Nam vwon t&i nhirng nac thang phat trién méi.

TS. Huynh Thanh Dién
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