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(ĐTTCO) - Việt Nam đang tích cực hội nhập đa phương và thiết lập quan hệ song
phương với nhiều quốc gia, hứa hẹn trở thành điểm đến hấp dẫn cho dòng vốn FDI.
Để tận dụng lợi thế từ hội nhập, cần tạo sự cộng hưởng giữa doanh nghiệp (DN)
FDI và tư nhân trong nước.

Nếu không tạo được sự cộng hưởng giữa FDI và DN nội địa, thì khu vực DN nội tiếp tục trì trệ.
DN nội đứng ngoài chuỗi cung ứng FDI
Trong hơn 3 thập niên qua, Việt Nam đã thành công trong việc thu hút nguồn vốn FDI như
một trụ cột quan trọng của quá trình phát triển kinh tế. Tuy nhiên, có một thực tế không thể
phủ nhận, là mức độ lan tỏa từ FDI sang khu vực kinh tế trong nước, đặc biệt là khu vực
DN tư nhân vẫn còn rất hạn chế.
Tình trạng “đứng ngoài chuỗi” của các DN nội địa đang khiến Việt Nam khó tận dụng hết
tiềm năng của các hiệp định thương mại tự do (FTA) mà Việt Nam đã ký kết.
Hội nhập kinh tế quốc tế thông qua các FTA mang đến nhiều cơ hội, từ mở rộng thị trường
xuất khẩu đến tiếp cận các tiêu chuẩn quản trị và công nghệ tiên tiến. Tuy nhiên, hội nhập

22:27 2/9/25 Tạo cộng hưởng giữa FDI với khu vực tư nhân | Báo Sài Gòn Đầu Tư Tài Chính

https://dttc.sggp.org.vn/tao-cong-huong-giua-fdi-voi-khu-vuc-tu-nhan-post122659.html 1/4

https://news.google.com/publications/CAAqBwgKMOSHwgswhqPZAw?hl=vi


không tự động dẫn đến phát triển, nếu nội lực quốc gia không đủ mạnh để tiếp nhận, khai
thác và làm chủ các cơ hội này.
Trong nhiều trường hợp, FDI vào Việt Nam đã hoạt động như những “ốc đảo” tách biệt,
nơi công nghệ, quản trị và chuỗi cung ứng khép kín trong nội bộ DN FDI, mà không có sự
kết nối sâu với khu vực kinh tế nội địa. Các DN Việt, đặc biệt là DN nhỏ và vừa vẫn gặp
nhiều rào cản để tham gia chuỗi giá trị toàn cầu, từ hạn chế về năng lực sản xuất, thiếu
tiêu chuẩn quốc tế, đến rào cản về vốn, kỹ thuật và thông tin.
Nguyên nhân của tình trạng FDI hoạt động tách biệt với khu vực kinh tế nội địa đến từ 3
yếu tố: năng lực hạn chế của DN trong nước, chiến lược khép kín của các DN FDI, và bất
cập trong chính sách điều phối. DN nhỏ và vừa chưa đủ năng lực sản xuất, tiêu chuẩn
quốc tế, vốn và công nghệ để tham gia chuỗi cung ứng của FDI.
Trong khi đó, các DN FDI thường ưu tiên nhà cung cấp từ hệ thống toàn cầu sẵn có, và
ngại rủi ro khi hợp tác với đối tác trong nước. Mặt khác, chính sách thu hút FDI của Việt
Nam lâu nay vẫn tập trung vào số lượng vốn, thiếu cơ chế thúc đẩy liên kết với DN nội địa
để lan tỏa, chia sẻ công nghệ, và chưa đầu tư đồng bộ vào hạ tầng hay tổ chức trung gian
nhằm hỗ trợ kết nối 2 khu vực kinh tế.

Thực tế này dẫn đến nghịch lý, đó là Việt Nam đứng thứ hạng cao về thu hút FDI, nhưng
tỷ lệ nội địa hóa trong các ngành công nghiệp mũi nhọn như điện tử, ô tô, cơ khí vẫn ở
mức thấp.
Các DN nội thường chỉ tham gia vào các khâu phụ trợ đơn giản như cung cấp bao bì, linh
kiện không quan trọng, hoặc dịch vụ logistics, đây là những phân khúc có giá trị gia tăng
thấp và dễ bị thay thế. Trong khi đó, các khâu then chốt như thiết kế, R&D, quản lý chuỗi
cung ứng toàn cầu với giá trị cao chủ yếu do DN FDI nắm giữ.
Thiết lập mối quan hệ cộng hưởng
Thực trạng này đặt ra câu hỏi cấp thiết, làm thế nào để FDI trở thành một động lực thúc
đẩy phát triển khu vực tư nhân trong nước? Câu trả lời nằm ở việc thiết lập mối quan hệ
cộng hưởng bền chặt giữa FDI và DN nội địa. Trong đó cả 2 cùng chia sẻ lợi ích, cùng
phát triển và bổ sung cho nhau. Mối quan hệ này cần được xây dựng trên các trụ cột
chính.
Thứ nhất, quy hoạch lại chuỗi các ngành kinh tế theo hướng phân vai rõ ràng giữa FDI
với DN nội địa. Việc phân định này giúp xây dựng chính sách thu hút đầu tư phù hợp,
đồng thời định hướng hỗ trợ có trọng tâm cho khu vực tư nhân. Đặc biệt, cần đánh giá và
nâng cao khả năng kết nối giữa FDI và DN nội địa trong từng mắt xích của chuỗi giá trị, từ
đó hình thành các cụm liên kết sản xuất, cung ứng, tiêu thụ mang tính hệ thống.
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Thứ hai, xây dựng bộ tiêu chí lựa chọn và sàng lọc DN FDI ngay từ khâu thu hút. Thay vì
chỉ ưu tiên các dự án có quy mô vốn lớn hoặc công nghệ cao trên danh nghĩa, cần tập
trung vào các tiêu chí thực chất như mức độ sẵn sàng liên kết với DN nội địa, kế hoạch
nội địa hóa chuỗi cung ứng, cam kết lan tỏa và chia sẻ công nghệ, đào tạo nhân lực và
đóng góp vào nâng cao năng lực sản xuất trong nước.

Các tiêu chí này không chỉ giúp tăng chất lượng FDI, mà còn tạo tiền đề để khu vực tư
nhân, đặc biệt là DN nhỏ và vừa có thể tham gia sâu hơn vào mạng lưới sản xuất toàn
cầu, từ đó nâng cao năng lực cạnh tranh và tính tự chủ của nền kinh tế.
Thứ ba, kết nối chuỗi cung ứng và sản xuất. Cần khuyến khích và tạo điều kiện để các DN
FDI sử dụng sản phẩm, dịch vụ từ DN nội thông qua chính sách ưu đãi có điều kiện,
chẳng hạn như: miễn giảm thuế hoặc ưu tiên tiếp cận đất đai, tín dụng, chỉ áp dụng khi
FDI đạt tỷ lệ nội địa hóa hoặc tỷ lệ hợp tác với nhà cung ứng trong nước nhất định.
Song song đó, cần xây dựng và duy trì cơ sở dữ liệu tập trung về các nhà cung ứng trong
nước, có phân loại theo ngành nghề, năng lực sản xuất, tiêu chuẩn chất lượng và mức độ
sẵn sàng hợp tác, giúp các DN FDI dễ dàng tiếp cận và tìm kiếm đối tác phù hợp.
Chỉ khi DN trong nước đủ năng lực và cơ chế khuyến khích hợp tác rõ ràng đối với DN
FDI, thì mối liên kết mới được hình thành một cách thực chất, tạo ra hiệu ứng lan tỏa
công nghệ và giá trị gia tăng trong toàn nền kinh tế.
Thứ tư, thúc đẩy lan tỏa và chia sẻ công nghệ và hợp tác đổi mới sáng tạo. Đây là yếu tố
then chốt để DN nội địa chuyển mình mạnh mẽ, tham gia sâu hơn vào chuỗi giá trị toàn
cầu. Cần có các trung tâm hỗ trợ công nghệ, các mô hình hợp tác trong nghiên cứu phát
triển giữa FDI, DN nội và viện/trường.
Những trung tâm này sẽ đóng vai trò là cầu nối kỹ thuật, nơi các DN FDI và nội địa có thể
cùng thử nghiệm, chuyển giao, nội địa hóa và hoàn thiện công nghệ phù hợp với điều kiện
sản xuất trong nước. Song song đó, cần hình thành các mô hình hợp tác R&D giữa DN
FDI, DN nội địa và các viện/trường nhằm chia sẻ nguồn lực và tạo ra sản phẩm mới.
Thứ năm, phát triển nguồn nhân lực chung. Một lực lượng lao động chất lượng cao, có
khả năng thích nghi với công nghệ và văn hóa DN quốc tế, là điều kiện tiên quyết để tạo
cầu nối giữa 2 khu vực. Các chương trình đào tạo nghề, đào tạo quản trị, kỹ năng số…
cần được thiết kế đồng hành cùng nhu cầu thực tế của FDI và định hướng dài hạn của
khu vực DN nội.

Hơn thế nữa, cần tạo điều kiện cho người lao động và nhà quản lý được luân chuyển, học
hỏi giữa 2 khu vực thông qua các chương trình thực tập, hợp tác đào tạo và học bổng
chuyển giao kỹ năng.
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Nếu không tạo được sự cộng hưởng, nền kinh tế sẽ tiếp tục đứng trước nguy cơ
“2 tầng”, trong đó khu vực FDI hiện đại, năng động nhưng hoạt động biệt lập, còn
khu vực DN nội tiếp tục trì trệ, phụ thuộc, dễ tổn thương.

TS. HUỲNH THANH ĐIỀN
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